
 



 

ค ำน ำ 
 

โรงเรียนธัญรัตน์  ได้ด ำเนินการวิเคราะห์ความเส่ียง การทุจริตในการปฏิบัติงานโดยวิเคราะห์ความเส่ียง 
การทุจริตตามมาตรฐาน  COSO  (The Committee  of  Sponsoring  Organizations  of  the  Treadway  
(Commission) เพื่อกำหนดมาตรการส าคัญเร่งด่วนเชิงรุกในการป้องกันเกิดการทุจริต มุ่งการบริหารงาน 
ท่ีโปร่งใสตรวจสอบได้ และการแก้ไขปัญหาการกระท าผิดวินัยของบุคลากรในโรงเรียนธัญรัตน์ท่ีเป็นปัญหาส าคัญ 
และพบบ่อย นอกจากนี้ยังน าความเส่ียงการทุจริตท่ีได้นี้ มาก าหนดเป็นมาตรการภายใน    เพื่อป้องกันการทุจริต 
ของโรงเรียนธัญรัตน์อีกด้วย เพื่อมุ่งตอบสนองต่อยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 
ประเด็นการต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ แผนการปฏิรูปประเทศด้านการป้องกันและปราบปราม 
การทุจริตและประพฤติมิชอบ นโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วยความมั่นคงแห่งชาติ นโยบายเสริมสร้าง 
ความมั่นคงของชาติจากภัยการทุจริต ตลอดจนการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของ 
สถำนศึกษำและสถานศึกษาออนไลน์ (Integrity and Transparency Assessment Online: ITA Online) 
มีค่าคะแนนท่ีสูงขึ้นตามเกณฑ์ท่ีส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานได้ก าหนดไว้ 
 
 
                                                                                             โรงเรียนธัญรัตน ์
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ส่วนที่ 1 
บทน ำ 

 
หลักกำรและเหตุผล 
 

 การมีผลประโยชน์ทับซ้อนถือเป็นการทุจริตคอร์รัปชันประเภทหนึ่ง เพราะเป็นการแสวงหาประโยชน์ 
ส่วนบุคคลโดยการละเมิดต่อกฎหมายหรือจริยธรรมด้วยการใช้อ านาจในต าแหน่งหน้าท่ีไปแทรกแซงการใช้  
ดุลยพินิจในกระบวนการตัดสินใจของเจ้าหน้าท่ีของรัฐ จนท าให้เกิดการละท้ิงคุณธรรมในการปฏิบัติหน้าท่ี  
สาธารณะขาดความเป็นอิสระ ความเป็นกลาง และความเป็นธรรม จนส่งผลกระทบต่อประโยชน์สาธารณะของ 
ส่วนรวม และท าให้ผลประโยชน์หลักขององค์กร หน่วยงาน สถาบันและสังคมต้องสูญเสียไป โดยผลประโยชน์ 
ท่ีสูญเสียไปอาจอยู่ในรูปของผลประโยชน์ทางการเงิน คุณภาพการให้บริการ ความเป็นธรรมในสังคม รวมถึง  
คุณค่าอื่น ๆ ตลอดจนโอกาสในอนาคตต้ังแต่ระดับองค์กรจนถึงระดับสังคม อย่างไรก็ตามท่ามกลางผู้ท่ีจงใจ 
กระท าความผิดยังพบผู้กระท าความผิดโดยไม่เจตนาหรือไม่มีความรู้ในเรื่องดังกล่าวอีกเป็นจ านวนมาก จนน า 
ไปสู่การถูกกล่าวหาร้องเรียนเรื่องทุจริตหรือถูกลงโทษทางอาญา ผลประโยชน์ทับซ้อน หรือความขัดแย้งกัน  
ระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวม (Conflict of interest : COI) เป็นประเด็นปัญหาทาง 
การบริหารภาครัฐในปัจจุบันท่ีเป็นบ่อเกิดของปัญหาการทุจริตประพฤติมิชอบในระดับท่ีรุนแรงขึ้น และยัง  
สะท้อนปัญหาการขาดหลักธรรมาภิบาลและเป็นอุปสรรคต่อการพัฒนาประเทศอีกด้วย 

โรงเรียนธญัรัตน์ ด ำเนินการวิเคราะห์ความเส่ียงการทุจริตโดย  วิเคราะห์ความเส่ียงการทุจริต    ตาม 
มาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission) 
เป็นกรอบการวิเคราะห์ความเส่ียงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน 

กำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยง หมายถึง กระบวนการวิเคราะห์ความเส่ียงท่ีเป็นระบบในการบริหารปัจจัย 
และควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพื่อลดมูลเหตุของโอกาสท่ีจะท าให้เกิดความเสียหายจาก การปฏิบัติงานท่ี 
อาจเกิดการทุจริต 

ประเภทของความเส่ียง แบ่งออกเป็น 4 ด้าน ดังนี้ 
1. ความเส่ียงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk: S) หมายถึง ความเส่ียงเกี่ยวกับการบรรลุเป้าหมายและ 

พันธกิจในภาพรวมท่ีเกิดจากเปล่ียนแปลงของสถานการณ์และเหตุการณ์ภายนอกท่ีส่งผลต่อกลยุทธ์ที่ก าหนด 
ไว้ และการปฏิบัติตามแผนกลยุทธ์ไม่เหมาะสม รวมถึงความไม่สอดคล้องกันระหว่างนโยบายเป้าหมายกลยุทธ์ 
โครงสร้างองค์กร ภาวการณ์แข่งขัน ทรัพยากรและสภาพแวดล้อม อันส่งผลกระทบต่อวัตถุประสงค์หรือ 
เป้าหมายขององค์กร 

2. ความเส่ียงด้านการด าเนินงาน (Operational Risk: O) เกี่ยวข้องกับประสิทธิภาพประสิทธิผลหรือ 
ผลการปฏิบัติงาน โดยความเส่ียงท่ีอาจเกิดขึ้นเป็นความเส่ียง เนื่องจำกระบบงานภายในขององค์กร/ 
กระบวนการ เทคโนโลยีหรือนวัตกรรมท่ีใช้/บุคลากร/ความเพียงพอของข้อมูล ส่งผลต่อประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผลในการด าเนินโครงการ 



2 

3. ความเส่ียงด้านการเงิน (Financial Risk: F) เป็นความเส่ียงเกี่ยวกับการบริหารงบประมาณและ 
การเงิน เช่น การบริหารการเงินท่ีไม่ถูกต้อง ไม่เหมาะสม ท าให้ขาดประสิทธิภาพ และไม่ทันต่อสถานการณ์ 
หรือเป็นความเส่ียงท่ีเกี่ยวข้องกับการเงินขององค์การ เช่น การประมาณการงบประมาณไม่เพียงพอ และไม่ 
สอดคล้องกับขั้นตอน การด าเนินการ เป็นต้น เนื่องจากขาดการจัดหาข้อมูล การวิเคราะห์ การวางแผน การ 
ควบคุม และการจัดท ารายงานเพื่อน ามาใช้ในการบริหารงบประมาณและการเงินดังกล่าว 

4. ความเส่ียงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk: C) เกี่ยวข้องกับการ 
ปฏิบัติตามกฎระเบียบต่าง  ๆ  โดยความเส่ียงท่ีอาจเกิดขึ้นเป็นความเส่ียงเนื่องจากความไม่ชัดเจน ความไม่ 
ทันสมัยหรือความไม่ครอบคลุมของกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับต่าง ๆ รวมถึงการท านิติกรรมสัญญา 
การร่างสัญญาท่ีไม่ครอบคลุมการด าเนินงาน 

สาเหตุของการเกิดความเส่ียง อาจเกิดจากปัจจัยหลัก 2 ปัจจัย คือ 
1) ปัจจัยภายใน เช่น นโยบายของผู้บริหาร ความซื่อสัตย์ จริยธรรม คุณภาพของบุคลากร และการ 

เปล่ียนแปลงระบบงานความเช่ือถือได้ของระบบสารสนเทศ การเปล่ียนแปลงผู้บริหารและเจ้าหน้าท่ีบ่อยครั้ง  
การควบคุมก ากับดูแลไม่ท่ัวถึง และการไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบหรือข้อบังคับของหน่วยงาน เป็นต้น 

2) ปัจจัยภายนอก เช่น กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับของทางราชการ การเปล่ียนแปลงทางเทคโนโลยี 
หรือสภาพการแข่งขัน สภาวะแวดล้อมท้ังทางเศรษฐกิจและการเมือง เป็นต้น 

ผลประโยชน์ทับซ้อน หมายถึง สภาวการณ์หรือข้อเท็จจริงท่ีบุคคลไม่ว่าจะเป็นนักการเมือง  
ข้าราชการ พนักงานบริษัท หรือผู้บริหารซึ่งมีอ านาจหน้าท่ีเจ้าหน้าท่ีของรัฐ ปฏิบัติหน้าท่ีในต าแหน่งหน้าท่ีท่ี 
บุคคลนั้นรับผิดชอบอยู่ และส่งผลกระทบต่อประโยชน์ส่วนรวม ซึ่งการกระท านั้นอาจจะเกิดขึ้นอย่างรู้ตัวหรือ 
ไม่รู้ตัว ท้ังเจตนาและไม่เจตนา และมีรูปแบบท่ีหลากหลายไม่จ ากัดอยู่ในรูปของตัวเงินหรือทรัพย์ สินเท่านั้น 
แต่รวมถึงผลประโยชน์อื่น ๆ ท่ีไม่ใช้ในรูปตัวเงินหรือทรัพย์สินก็ได้ อาทิ การแต่งต้ังพรรคพวกเข้าไปด ารง 
ต าแหน่งในองค์กรต่าง  ๆ  ท้ังในหน่วยงานราชการ รัฐวิสาหกิจ และบริษัทจ ากัดหรือการท่ีบุคคลผู้มีอ านาจ 
หน้าท่ีตัดสินใจให้ญาติพี่น้อง หรือบริษัทท่ีตนมีส่วนได้ส่วนเสียได้รับสัมปทานหรือผลประโยชน์จากทางราชการ 
โดยมิชอบ ส่งผลให้บุคคลนั้นขาดการตัดสินใจท่ีเท่ียงธรรม เนื่องจากยึดผลประโยชน์ส่วนตนเป็นหลัก ผลเสีย  
จึงเกิดขึ้นกับประเทศชาติ การกระท าแบบนี้เป็นการกระท าท่ีผิดทางจริยธรรมและจรรยาบรรณ 

การวิเคราะห์ความเส่ียงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน จึงหมายถึง กระบวนการวิเคราะห์ความเส่ียงท่ี 
เป็นระบบ ในการบริหารปัจจัยและควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพื่อลดมูลเหตุของโอกาส ท่ีจะท าให้เกิด  
ความเสียหายจากการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน หรือความขัดแย้งระหว่างผลประโยชน์ส่วนตน 
และผลประโยชน์ส่วนรวมเป็นส าคัญอันเกี่ยวเนื่องเช่ือมโยงอย่างใกล้ชิดกับการทุจริต กล่าวคือ ยิ่งมีสถานการณ์ 
หรือสภาวการณ์ของการขัดกันของผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวม มากเท่าใด ก็ยิ่งมีโอกาสก่อ 
ให้เกิดหรือน าไปสู่การทุจริตมากเท่านั้น 

การวิเคราะห์ความเส่ียงการทุจริตในครั้งนี้น าเอาความเส่ียงในด้านต่าง ๆ มาด าเนินการวิเคราะห์ตาม 
กรอบมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission 
และตามบริบทความเ ส่ียง ด้านผลประโยชน์ ทับซ้อนของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น 
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พื้นฐาน การวิเคราะห์ความเส่ียงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนนี้จะช่วยให้ส านักงานคณะกรรมการการศึกษา 
ขั้นพื้นฐานทราบถึงความเส่ียงการทุจริตท่ีเกิดขึ้น และปัจจัยเส่ียงท่ีอาจเป็นเหตุท าให้เกิด ดังนี้ 

1. การปฏิบัติราชการตามอ านาจหน้าท่ีของข้าราชการเป็นไปในลักษณะท่ีขาดหรือมีความรับผิดชอบ 
ไม่เพียงพอ 

2. การปฏิบัติหน้าท่ีไปในทางท่ีท่าให้ประชาชนขาดความเช่ือถือในความมีคุณธรรม ความมีจริยธรรม 
3. การปฏิบัติหน้าท่ีโดยการขาดการค านึงถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตนและการยึด 

มั่นในหลักธรรมาภิบาลพร้อมกันนี้ ยังสามารถก าหนดมาตรการแนวทางการป้องกัน ยับย้ังการทุจริต ปิดโอกาส 
การทุจริต และเพื่อก าหนดมาตรการหรือแนวทางการป้องกันและแก้ไขปัญหาการทุจริตประพฤติมิชอบ การ 
กระท าผิดวินัยของเจ้าหน้าท่ีรัฐท่ีเป็น ปัญหาส าคัญและพบบ่อยอีกด้วย 
 
วัตถุประสงค์ 
 

1. เพื่อสร้างวัฒนธรรมสุจริต และแสดงเจตจ านงสุจริตในการบริหารราชการให้เกิดความคิดแยกแยะ 
ผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม 

2. เพื่อปรับปรุงกลไกการท างาน เพื่อยั้งยั้งการทุจริต และเพิ่มประสิทธิภาพการท างานของเจ้าหน้าท่ี 
ในหน่วยงาน 

3. เพื่อตรวจสอบการบริหารงานและการปฏิบัติราชการของเจ้าหน้าท่ีในหน่วยงาน ไม่ให้เกิดการแสวง 
หาผลประโยชน์ส่วนตัวในต าแหน่งหน้าท่ี อันมิควรได้โดยชอบตามกฎหมาย ให้ยึดมั่นในคุณธรรมจริยธรรม  
เป็นแบบอย่างท่ีดียืนหยัดท าในส่ิงท่ีถูกต้อง เป็นธรรม ถูกกฎหมาย โปร่งใส และตรวจสอบได้ 

4. เพื่อสร้างความมั่นใจให้กับผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้เสีย 
 
ศัพท์เฉพำะ ค ำนิยำม 
 

ศัพท์เฉพาะ ค านิยาม 
ความเส่ียงการทุจริต (Corruption 
Risk) 

การด าเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าท่ีท่ีอาจก่อให้เกิดการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ หรืออาจการก่อให้เกิดการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ 
ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวมของหน่วยงานในอนาคต 

ความเส่ียง (Risk) ความน่าจะเป็นท่ีจะเกิดเหตุการณ์บางอย่างซึ่งมีผลกระทบท าให้การ 
ด าเนินงาน ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ท่ีก าหนดไว้หรือเบ่ียงเบนไปจากท่ี 
ก าหนดไว้ ท้ังนี้ผลกระทบท่ีเกิดขึ้นอาจส่งผลในทางบวหรือทางลบก็ได้ 

ผลกระทบทางลบ เรียกว่า ความเส่ียง 
ผลกระทบทางบวก เรียกว่า โอกาส 

ความเส่ียง /ปัญหา ความเส่ียง : เหตุการณ์ท่ียังไม่เกิด ต้องหามาตรการควบคุมปัญหา : 
เหตุการณ์ท่ีเกิดขึ้นแล้ว รู้อยู่แล้ว ต้องแก้ไขปัญหา 
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ศัพท์เฉพาะ ค านิยาม 
ประเด็นความเส่ียงการทุจริต เป็นขั้นตอนในการค้นหาว่ามีรูปแบบความเส่ียงการทุจริตอย่างไรบ้าง 
โอกาส (Likelihood ) โอกาสหรือความเป็นไปได้ท่ีเหตุการณ์จะเกิดขึ้น 
ผลกระทบ (Impact) ผลกระทบจากเหตุการณ์ท่ีเกิดขึ้นท้ังท่ีเป็นตัวเงินหรือไม่เป็นตัวเงิน 
ระดับความรุนแรงของความเส่ียงการ 
ทุจริต (Risk Score) 

คะแนนรวมที่แสดงให้เห็นถึงระดับความรุนแรงของความเส่ียงการ 
ทุจริตท่ีเป็นผลจากการประเมินความเส่ียงการทุจริต จาก 2 ปัจจัยคือ 
โอกาสเกิด (Likelihood) และผลกระทบ (Impact) 

สินบน ทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใดท่ีให้แก่บุคคลเพื่อจูงใจให้ผู้นั้นกระท าการ
หรือไม่กระท าการอย่างใดในต าแหน่ง ไม่ว่าการนัน้ชอบหรือมิชอบด้วย 
หน้าท่ี 
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ส่วนที่ 2 
กำรประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริตและประพฤติมิชอบในประเด็นท่ีเกี่ยวข้องกับสินบน 

 
โรงเรียนธญัรัตน์ ด าเนินการวิเคราะห์ความเส่ียงการทุจริตในการ   ปฏิบัติงานในประเด็นที่เก่ียวข้อง 

กับสินบน 2 ประเด็นคือ    1) กำรจัดซ้ือจัดจ้ำง และ 2) กำรบริหำรงำนบุคคล     โดยวิเครำะห์ควำมเสี่ยง 
การทุจริตตามมาตรฐาน     COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway 
Commission) วิธีการประเมินความเส่ียงการทุจริต จึงอาศัยข้ันตอนหลักในการประเมิน  
3 ขั้นตอน ดังนี้ 

1. ก ำหนดเกณฑ์กำรประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริต ในประเด็นที่เก่ียวข้องกับสินบน 
2. กำรประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริต ในประเด็นที่เก่ียวข้องกับสินบน 
3. มำตรกำรในกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงกำรทุจริต ในประเด็นที่เก่ียวข้องกับสินบน 

 
ขั้นตอนที่ 1  ก ำหนดเกณฑ์กำรประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริต ในประเด็นที่เก่ียวข้องกับสินบน 

การประเมินความเส่ียง ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษำปทุมธำนีได้ด าเนินการก าหนดเกณฑ์ 
ส าหรับใช้ในการประเมินความเส่ียงการทุจริตของกระบวนงานหรือโครงการท่ีท าการประเมิน โดยพิจารณา  
จาก 2 ปัจจัย คือด้านโอกาสท่ีจะเกิดการทุจริตและด้านผลกระทบ และก าหนดการให้คะแนนท้ัง 2 ปัจจัย 
รายละเอียดดังนี้ 

โอกำสที่จะเกิดกำรทุจริต (likelihood) พิจารณาความเป็นไปได้ท่ีจะเกิดเหตุการณ์ความเส่ียงในช่วง 
เวลาหนึ่ง ในรูปของความถ่ีหรือความน่าจะเป็นท่ีจะเกิดเหตุการณ์นั้น ๆ 

ผลกระทบ (Impact) การวัดความรุนแรงของความเสียหายท่ีจะเกิดขึ้นจากความเส่ียงนั้นโดยสามารถ 
แบ่งเป็นผลกระทบทางด้านการเงินและผลกระทบท่ีไม่ใช่การเงิน 
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1. เกณฑ์โอกาสท่ีจะเกิดการทุจริต (likelihood) 
 

โอกำสที่จะเกิดกำรทุจริต (likelihood) 
5 โอกำสเกิดกำรกระท ำทุจริตมำกกว่ำ 5 ครั้งต่อปี 
4 โอกำสเกิดกำรกระท ำทุจริตไม่เกิน 4 ครั้งต่อปี 
3 โอกำสเกิดกำรกระท ำทุจริตไม่เกิน 3 ครั้งต่อปี 
2 โอกำสเกิดกำรกระท ำทุจริตไม่เกิน 2 ครั้งต่อป ี
1 โอกำสเกิดกำรกระท ำทุจริต 1 ครั้งต่อไป 

 
2. เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) 
 

ระดับควำมรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
5 เกิดควำมเสียหำยต่อหน่วยงำน บุคลำกรถูกช้ีมูลควำมผิดเข้ำสุ่กระบวนกำรยุติธรรม 
4 ภำพลักษณ์หน่วยงำนติดลบเรื่องควำมโปร่งใส ส่ือสังคมออนไลน์ลงข่ำวอย่ำงต่อเนื่อง 
3 หน่วยตรวจสอบภำยนอก เข้ำตรวจสอบข้อเท็จจริง 
2 ปรำกฏข่ำวลือท่ีอำจพำดพิงบุคลำกรภำยในหน่วยงำน มีคนร้องเรียน แจ้งเบำะแส 
1 แทบจะไม่มี 

 

3. เกณฑ์การวัดระดับความรุนแรงของความเส่ียงการทุจริต (Degree of Risk) 
ระดับของความเส่ียง (Degree of Risk) แสดงถึงระดับความส าคัญในการบริหารความเส่ียง โดย 

พิจารณาจากผลคูณของระดับโอกาสท่ี จะเกิดความเส่ียง (Likelihood) กับระดับความรุนแรงของผลกระทบ 
(Impact) ของความเส่ียงแต่ละสาเหตุ (โอกาส x ผลกระทบ) ก าหนดเกณฑ์ไว้ 4 ระดับ ดังนี้ 
 

ระดับของความเส่ียง (Degree of Risk) 
 

ล ำดับ ระดับควำมเสี่ยง ช่วงคะแนน 
1 ความเส่ียงระดับสูงมาก (Extreme Risk: E) 15-25 คะแนน 
2 ความเส่ียงระดับสูง (High Risk: H) 9-14 คะแนน 
3 ความเส่ียงระดับปานกลาง (Moderate Risk: M) 4-8 คะแนน 
4 ความเส่ียงระดับต่ า (Low Risk: L) 1-3 คะแนน 

 
ในการวิเคราะห์ความเส่ียงจะต้องมีการก าหนดแผนภูมิความเส่ียง (Risk Profle) ท่ีได้จาก การ 

พิจารณาจัดระดับความส าคัญของความเส่ียงจากโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง (Likelihood) และผลกระทบท่ี 
เกิดขึ้น (Impact) และขอบเขตของระดับความเส่ียงท่ีสามารถยอมรับได้ (Risk Appetite Boundary) โดยท่ี 
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ซึ่งจัดแบ่งเป็น 4 ระดับ สามารถแสดงเป็น  Risk Profile แบ่งพื้นท่ีเป็น 4 ส่วน (4 Quadrant) 
ใช้เกณฑ์ ในการจัดแบ่ง ดังนี้ 

 

ระดับควำมเสี่ยง คะแนนระดับควำมเสี่ยง มำตรกำรก ำหนด กำรแสดงสีสัญลักษณ์ 

สูงมาก (Extreme) 15-25 คะแนน 
มีมาตรการลด และประเมิน 
ซ้ าหรือถ่ายโอนความเส่ียง 

สีแดง 

สูง (High) 9-14 คะแนน มีมาตรการลดความเส่ียง สีส้ม 

ปานกลาง (Medium) 4-8 คะแนน 
ยอมรับความเส่ียง แต่มี 
มาตรการควบคุมความเส่ียง 

สีเหลือง 

ต่ า (Low) 1-3 คะแนน ยอมรับความเส่ียง สีเขียว 
 

Risk Score 

โอกาสเกิด 
ผลกระทบ 

1 2 3 4 5 
5 สูง สูง สูงมำก สูงมำก สูงมำก 
4 ปำนกลำง ปำนกลำง สูง สูงมำก สูงมำก 
3 ต่ ำ ปำนกลำง สูง สูง สูงมำก 
2 ต่ ำ ปำนกลำง ปำนกลำง ปำนกลำง สูง 
1 ต่ ำ ต่ ำ ต่ ำ ปำนกลำง ปำนกลำง 

 
ขั้นตอนที่ 2 กำรประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริต ในประเด็นที่เก่ียวข้องกับสินบน 

เป็นขั้นตอนการระบุประเด็นความเส่ียงการทุจริต และการจัดระดับความรุนแรงของความเส่ียงการ 
ทุจริต การระบุประเด็นความเส่ียงการทุจริต โดยการอธิบายรายละเอียดเหตุการณ์ท่ีมีโอกาสเกิดความเส่ียง  
การทุจริตว่า มีรูปแบบพฤติการณ์การทุจริตท่ีในแต่ละขั้นตอนในการด าเนินงานของกระบวนงานหรือ 
โครงการท่ีท าการประเมิน ให้ละเอียดและชัดเจนมากท่ีสุดว่า ใคร ท าอะไร ท่ีไหน อย่างไร โดยผู้ปฏิบัติงานหรือ 
รับผิดชอบกระบวนงานหรือโครงการ (Risk Owners) และตัวแทนของหน่วยงานอาจมีการรับฟังความคิดเห็น 
จากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอก ด้วยก็ได้ เนื่องจากการประเมินความเส่ียงการทุจริต Risk Owners ส่วนใหญ ่
ไม่ยอมรับหรือบิดเบือนในความบกพร่องของตนเอง ผู้ประเมินความเส่ียงการทุจริตจึงไม่ใช่ Risk Owners 
เท่านั้น การค้นหาความเส่ียงการทุจริต ค้นหาจากความเส่ียงท่ีเคยเกิดหรือคาดว่าจะเกิดซ้ าสูง มีประวัติอยู่แล้ว 
(Known Factor) และไม่เคยเกิดหรือไม่มีประวัติมาก่อนแต่มีความเส่ียงจากการพยากรณ์ในอนาคตว่ามีโอกาส 

ระดับควำมเสี่ยง = โอกำสในกำรเกิดเหตุกำรณ์ต่ำง ๆ X ควำมรุนแรงของเหตุกำรณ์ต่ำง ๆ 
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เกิด (Unknown Factor) ในขั้นตอนนี้เป็นการต้ังสมมุติฐานหรือ เป็นการพยากรณ์ล่วงหน้าท่ีอาจเกิดขึ้นใน  
อนาคตเพิม่เติม (Scenario) เป็นการมองข้อมูลไปข้างหน้า (Forward Looking Information) โดยไม่ค านึงว่า 
หน่วยงานมีมาตรการควบคุมความเส่ียงการทุจริตนั้นอยู่แล้วหรือไม่ โดยการมองความเส่ียงการทุจริตด้วย  
ข้อมูลท่ีเลวร้ายท่ีสุด (Worst Case) หลักการท่ีส าคัญ ต้องไม่เอาปัญหาหรือข้อจ ากัดจากการบริหารงานใน 
ปัจจุบัน เช่น ทรัพยากร คน พาหนะ ระบบเทคโนโลยีไม่มีหรือไม่พอ บุคลากรไม่มีความรู้ความเข้าใจ ไม่มี 
จิตส านึกซึ่งเป็นความเส่ียงท่ีการด าเนินงานอาจไม่บรรลุเป้าหมายมาปนกับความเส่ียงการทุจริต เพราะจะท าให้ 
ละเลยการบริหารจัดการความเส่ียงการทุจริต 

การให้คะแนนความเส่ียงการทุจริตโดยพิจารณาจากขั้นตอนการด าเนินงานพิจารณาจาก 2 ปัจจัย คือ 
โอกาสเกิด (Likelihood) และผลกระทบ (Impact) จะได้ระดับความรุนแรงของความเส่ียงการทุจริต (Risk 
Score) ว่าอยู่ในระดับ สูงมาก สูง ปานกลาง หรือต่ า ตามเกณฑ์ท่ีหน่วยงานได้ก าหนดไว้ในขั้นตอนท่ี 1 โดย 
ตารางการระบุประเด็นความเส่ียงการทุจริต การให้คะแนนความเส่ียงการทุจริต และระดับความรุนแรงของ 
ความเส่ียงการทุจริต 

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาปทุมธำนี แบ่งการประเมินความเส่ียงการทุจริตออกเป็น 2 
ประเด็น คือ 1) กำรจัดซ้ือจัดจ้ำง และ 2) กำรบริหำรงำนบุคคล จึงได้ก าหนดเหตุการณ์ความเส่ียงท่ีอาจจะ 
เกิดขึ้น ดังนี้ 

 
ตำรำงแบบกำรประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริต ในประเด็นที่เก่ียวข้องกับสินบน 

ปีประจ ำงบประมำณ พ.ศ. 2567 
ตารางท่ี 1 การระบุประเด็นความเส่ียงการทุจริต การให้คะแนนความเส่ียงการทุจริตและระดับความรุนแรง  
ของความเส่ียงการทุจริต 

 

ล ำดับ 
ท่ี 

แหล่งควำมเสี่ยง 
เหตุกำรณ์ควำมเสี่ยง 

(Risk Factor) 

Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact 
Risk 

Score 
1 การจัดซ้ือจัดจ้าง     

 1.1 กระบวนการ
จัดซ้ือจัดจ้าง 

1. กำรใช้ดุลยพินิจในกำร
พิจำรณำอนุมัติหรือยกเว้น
กฎหมำย ระเบียบ และ
ข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้องกับกำร
จัดซื้อจัดจ้ำงภำครัฐ ซึ่งเอื้อ
ประโยชน์หรือท ำให้เกิดโอกำส
ในกำรทุจริตหรือผลประโยชน์
ทับซ้อน 

3 5 15 
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ล ำดับ 
ท่ี 

แหล่งควำมเสี่ยง 
เหตุกำรณ์ควำมเสี่ยง 

(Risk Factor) 

Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact 
Risk 

Score 
  2. กำรก ำหนดคุณลักษณะ

เฉพำะของพัสดุท่ีช้ีน ำหรือเอน
เอียงไปทำงยี่ห้อใดยี่ห้อหนึ่ง
เป็นกำรเปิดช่องโหว่บริษัทท่ีมี
ผลประโยชน์ร่วมกันชนะในกำร
จัดซื้อจัดจ้ำงในครั้งนั้น ๆ 

3 5 15 

  3. กำรเลือกใช้วิธีกำรในกำร
จัดซื้อจัดจ้ำงไม่สอดคล้องกับ
วงเงินงบประมำณท่ีได้รับกำร
จัดสรรและมีกระบวนงำนท่ี
เกี่ยวข้องกับกำรใช้ดุลยพินิจ
ของเจ้ำหน้ำท่ี ซึ่งมีโอกำสมีกำร
เอื้อประโยชน์หรือให้ควำม
ช่วยเหลือพวกพ้องหรือกำรกีด
กัน/สร้ำงอุปสรรคให้คู่แข่งรำย
อื่น 

3 5 15 

  4. เจ้ำหน้ำท่ีของโรงเรียน    
ธัญรัตน์ ใช้อ ำนำจและต ำแหน่ง
หน้ำท่ีรับผลประโยชน์ต่ำง ๆ 
หรือสินบน ไม่ว่ำจะเป็น
ทรัพย์สิน ของขวัญ กำรลด
รำคำหรือส่ิงใดก็ตำมใน
ลักษณะเดียวกันท่ีจะส่งผลใน
กำรตัดสินใจด ำเนินกำรตำม
อ ำนำจหน้ำท่ี 

3 5 15 

 1.2 การตรวจรับพัสดุ 1. กรรมกำรตรวจรับเท็จซึ่งไม่
เป็นไปตำมคุณลักษณะเฉพำะ
ในกำรตรวจรับพัสดุและไม่ได้
มำตรฐำน มีกำรเรียกรับเงิน 

4 5 20 
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ล ำดับ 
ท่ี 

แหล่งควำมเสี่ยง 
เหตุกำรณ์ควำมเสี่ยง 

(Risk Factor) 

Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact 
Risk 

Score 
จ่ำยสินบนเงินทอนหรือ
เปอร์เซ็นจำกกำรตรวจรับ 

  2. กรรมกำรตรวจกำรรับจ้ำง
ท ำรำยงำนเสนอผู้มีอ ำนำจ
เกี่ยวกับเพิ่มและลดงำนตำม
สัญญำจ้ำง โดยไม่เป ็นไปตำม
ระเบียบและไม่ตรวจสอบท่ี
แท้จริง จนเป็นเหตุให้ทำง
รำชกำรได้รับควำมเสียหำย 

3 5 15 

 1.3 การบริหารพัสดุ เจ้ำหน้ำท่ีของโรงเรียธัญรัตน์ 
ใช้อ ำนำจและต ำแหน่งหน้ำท่ี
น ำทรัพย์สินของส่วนรำชกำร
ซึ่งจะต้องใช้เพื่อประโยชน์ของ
ทำงรำชกำรไปใช้เพื่อประโยชน์
ของตนเองหรือพวกพ้อง 

4 5 20 

2 การบริหารงานบุคคล     
 2.1 งานสรรหา บรรจุ 

แต่งต้ังข้าราชการครู
และบุคลากรทางการ
ศึกษา 

1. เจ้ำหน้ำท่ี/กรรมกำรสรรหำ 
คัดเลือก อำจมีกำรเรียก/รับ
ผลประโยชน์ หรือเอื้อ
ประโยชน์ต่อพวกพ้องของ
ตนเอง เพื่อเข้ำรับกำรบรรจุ
และแต่งต้ัง  

4 5 20 

  2. คณะกรรมกำรสรรหำ
คัดเลือกหรือผู้มีอ ำนำจอนุมัติ 
อำจมีกำรรับสินบน หรือมี
ควำมสัมพันธ์ส่วนบุคคลกับผู้ 
สมัคร ท ำให้ผลกำรพิจำรณำใน 
กระบวนกำรสรรหำคัดเลือก 
ได้บุคลำกรท่ีไม่มีประสิทธิภำพ 
ไม่เหมำะสมกับต ำแหน่งงำน  

3 5 15 
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ล ำดับ 
ท่ี 

แหล่งควำมเสี่ยง 
เหตุกำรณ์ควำมเสี่ยง 

(Risk Factor) 

Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact 
Risk 

Score 
  3.ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในกำรออก

ข้อสอบอำจมีกำรจัดท ำเอกสำร
เพื่อจ ำหน่ำย แจก หรือ
กระบวนกำรอืน่ใดท่ีก่อให้เกิด 
ประโยชน์แก่ตนเองและผู้เข้ำ
สอบคัดเลือก 

3 5 15 

 2.2 ด าเนินงานวินัย 
อุทธรณ์ ร้องทุกข์และ
การด าเนินคดีของรัฐ 

1.เรียกรับสินบนเพื่อ
แลกเปล่ียนมิให้ถูกด ำเนินกำร
ทำงวินัยหรือได้รับโทษเบำลง 
หรือให้อุทธรณ์แล้วได้รับ
พิจำรณำไม่ให้มีโทษทำงวินัย 

3 5 15 

 
สรุปผลการประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบของโรงเรียนธัญรัตน์ 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 

ระดับความเสี่ยง 
ระดับ

คะแนน 
ความหมาย 

จ านวน
ปัจจัย
เสี่ยง 

ควำมเสี่ยงระดับสูงมำก 15-25 ระดับท่ีไม่สำมำรถยอมรับได้ 
- ต้องเร่งจัดกำรควำมเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับ
ได้ทันที 

11 

ควำมเสี่ยงระดับสูง 9-14 ระดับท่ีไม่สำมำรถยอมรับได้ 
- ต้องมีกำรจัดกำรควำมเส่ียงเพื่อให้อยู่ในระดับท่ี
ยอมรับได้ 

- 

ควำมเสี่ยงระดับปำนกลำง 4-8 ระดับท่ียอมรับได้ 
- แต่ต้องมีกำรควบคุมควำมเส่ียง 

- 

ควำมเสี่ยงระดับต ่ำ 1-4 ระดับท่ียอมรับได้ - 
 
ขั้นตอนที่ 3 มำตรกำรในกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงกำรทุจริต ในประเด็นที่เก่ียวข้องกับสินบน 
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มาตรการ หมายถึง วิธีการหรือแนวทางท่ีก าหนดขึ้นเพื่อควบคุมหรือลดโอกาสความเส่ียงการทุจริต 
โดย ความเส่ียงการทุจริตท่ีอยู่ในโชนสีแดง (Red Zone) จะถูกเลือกมาท าแผนบริหารจัดการความเส่ียงการ 
ทุจริตส่วนล าดับความเส่ียงท่ีอยู่ในโซนสีส้ม สีเหลืองจะถูกเลือกในล าดับต่อมา มาตรการควบคุมความเส่ียงการ 
ทุจริตอาจมีหลากหลายวิธีการ หน่วยงานควรท าการคัดเลือกวิธีท่ีดีท่ีสุด และประเมินความคุ้มค่าเหมาะสมกับ 
ระดับความเส่ียงการทุจริตท่ีได้จากการประเมินมาประกอบด้วย 

การจัดท าแผนบริหารจัดการความเส่ียงการทุจริต ให้น ามาตรการควบคุมความเส่ียงการทุจริตของ  
กระบวนงานหรือโครงการท่ีท าการประเมินของหน่วยงานท่ีมีอยู่ในปัจจุบัน (Key Controls in place) 
มาท าการประเมินว่ามีประสิทธิภาพอยู่ในระดับใด ดี พอใช้ หรืออ่อน (ดูค าอธิบายเพิ่มเติมตามตารางด้านล่าง)  
 
 ค าอธิบายการประเมินประสิทธิภาพมาตรการควบคุมความเส่ียงท่ีหน่วยงานมีในปัจจุบัน 
 

ระดับ 
ค ำอธิบำย 

กำรประเมินประสิทธิภำพมำตรกำรควบคุมควำมเสี่ยงท่ีหน่วยงำนมีในปัจจุบัน 

ดี 
การควบคุมมีความเข้มแข็งและด าเนินไปได้อย่างเหมำะสมซึ่งช่วยให้เกิดควำมม่ันใจได้ในระดับท่ี 
สมเหตุสมผลว่าจะสามารถลดความเส่ียงการทุจริตได้ 

พอใช ้
การควบคุมยังขำดประสิทธิภำพถึงแม้ว่าจะไม่ท าให้เกิดผลเสียหายจากความเส่ียงอย่างมีนัยส าคัญ 
แต่ก็ควรมีกำรปรับปรุงเพื่อให้มั่นใจว่าจะสามารถลดความเส่ียงการทุจริตได้ 

อ่อน 
การควบคุมไม่ได้มำตรฐำนท่ียอมรับได้เนื่องจากมีควำมหละหลวมและไม่มีประสิทธิผลการควบคุม
ไม่ท าให้มั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่าจะสามารถลดความเส่ียงการทุจริตได้ 

 
การประเมินมาตรการด าเนินการเพื่อพิจารณา จัดท าหรือปรับปรุงมาตรการควบคุมความเส่ียงการ 

ทุจริตเพิ่มเติม (Further Actions to be Taken) โดยมาตรการควบคุมความเส่ียงการทุจริตควรเช่ือมโยงให้มี 
ความสอดคล้องกับความเส่ียงท่ีประเมินไว้ และต้องมีการติดตามเพื่อประเมินการบริหารความเส่ียงการทุจริต 
ในกิจกรรมตามแผนบริหารจัดการความเส่ียงการทุจริต ท่ีก าหนดไว้เพื่อเป็นการยืนยันผลว่ามาตรการควบคุม 
ความเส่ียงการทุจริตมีประสิทธิภาพมากน้อยเพียงใด หรืออาจต้องเพิ่มเติมหรือปรับแผนบริหารจัดการความ 
เส่ียงการทุจริตใหม่หากพบว่ารูปแบบการทุจริตหรือมีสภาพแวดล้อมท่ีเปล่ียนแปลงไปตามวงจร PDCA 

โรงเรียนธญัรัตน์  จึงได้ด าเนินการก าหนดและปรบัปรุงมาตรการ  ควบคุมความเส่ียงการทุจริตตามผล 
กำรวิเคราะห์และประเมินความเส่ียงการทุจริตและประพฤติมิชอบ โดยก าหนดมาตรการตามตารางดังต่อไปนี ้
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แผนบริหารจัดการมำตรกำรในกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงกำรทุจริต ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2567 
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี 

 

เหตุกำรณ์ควำมเสี่ยง 
(Risk Factor) 

โอกำส/ผลกระทบ 
มำตรกำรในกำรบริหำร 

จัดกำรควำมเสี่ยง 

ระยะเวลำด ำเนินกำร 
ผู้รับผิดชอบ 

L I RS 
ไตรมำส 2 ไตรมำส 3 ไตรมำส 4 

ม.ค. ก.พ. มี.ค เม.ย. พ.ค. มิ.ย ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
1. กำรใช้ดุลยพินิจในกำร
พิจำรณำอนุมัติหรือยกเว้น
กฎหมำย ระเบียบและ
ข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้องกับกำร
จัดซื้อจัดจ้ำงภำครัฐซึ่งเอื้อ
ประโยชน์ หรือท ำให้เกิด
โอกำสในกำรทุจริตหรือ
ผลประโยชน์ทับซ้อน 

3 5 15 - ก ำชับให้เจ้ำหน้ำท่ีท่ีรับผิดชอบ
ด้ำนกระบวนกำรจัดซื้อจัดจ้ำง 
ปฏิบัติงำนให้เป็นไปตำมพระรำช 
บัญญัติกำรจัดซื้อจัดจ้ำงและกำร
บริหำรพัสดุภำครัฐ พ.ศ.2560 
อย่ำงเคร่งครัด 

         กลุ่มบริหำร
งบประมำณ
และบคุคล 

2. กำรก ำหนดคุณลักษณะ
เฉพำะของพัสดุท่ีช้ีน ำหรือ
เอนเอียงไปทำงยี่ห้อใด
ยี่ห้อหนึ่งเป็นกำรเปิดช่อง
โหว่บริษัทท่ีมีผลประโยชน์
ร่วมกันชนะในกำรจัดซื้อ
จัดจ้ำงในครั้งนั้น ๆ 

3 5 15 - กำรด ำเนินกำรจัดซื้อจัดจ้ำง
ต้องก ำหนดกรอบกำรปฏิบัติงำน
ท่ีเป็นมำตรฐำนเดียวกัน มุ่งเน้น
กำรเปิดเผยข้อมูลเพื่อควำม
โปร่งใสและมีกำรแข่งขันอย่ำง
เป็นธรรม 

         กลุ่มบริหำร
งบประมำณ
และบคุคล 



14 

เหตุกำรณ์ควำมเสี่ยง 
(Risk Factor) 

โอกำส/ผลกระทบ 
มำตรกำรในกำรบริหำร 

จัดกำรควำมเสี่ยง 

ระยะเวลำด ำเนินกำร 
ผู้รับผิดชอบ 

L I RS 
ไตรมำส 2 ไตรมำส 3 ไตรมำส 4 

ม.ค. ก.พ. มี.ค เม.ย. พ.ค. มิ.ย ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
3. กำรเลือกใช้วิธีกำรใน
กำรจัดซื้อจัดจ้ำงไม่สอด 
คล้องกับวงเงินงบประมำณ
ท่ีได้รับกำรจัดสรรและมี
กระบวนงำนท่ีเกี่ยวข้องกับ
กำรใช้ดุลยพินิจของ
เจ้ำหน้ำท่ีซึ่งมีโอกำสมีกำร
เอื้อประโยชน์หรือให้ควำม
ช่วยเหลือพวกพ้อง หรือ
กำรกีดกัน/สร้ำงอุปสรรค
ให้คู่แข่งรำยอื่น 

3 5 15 - กำรจัดซื้อจัดจ้ำงต้องค ำนึงถึง
ควำมคุ้มค่ำในกำรใช้จ่ำยเงิน
งบประมำณของทำงรำชกำร 
- กำรด ำเนินกำรจัดซื้อจัดจ้ำงใช้
วิธีกำรจัดซื้อจัดจ้ำงให้สอดคล้อง
กับวงเงินงบประมำณท่ีได้รับ
จัดสรร เลือกใช้วิธีประกวดรำคำ
อิเล็กทรอนิกส์ (e-bidding) เว้น
แต่จะสำมำรถด ำเนินกำรโดยวิธี
เฉพำะเจำะจงได้ภำยใน
หลักเกณฑ์ท่ีกฎหมำยก ำหนด 
- ก ำหนดกำรจัดซื้อจัดจ้ำงด้วย
วิธีกำรทำงอิเล็กทรอนิกส์เพื่อ
เป็นกำรเปิดเผยโปร่งใสและ
ตรวจ 
สอบได้ 

         กลุ่มบริหำร
งบประมำณ
และบคุคล 



15 

เหตุกำรณ์ควำมเสี่ยง 
(Risk Factor) 

โอกำส/ผลกระทบ 
มำตรกำรในกำรบริหำร 

จัดกำรควำมเสี่ยง 

ระยะเวลำด ำเนินกำร 
ผู้รับผิดชอบ 

L I RS 
ไตรมำส 2 ไตรมำส 3 ไตรมำส 4 

ม.ค. ก.พ. มี.ค เม.ย. พ.ค. มิ.ย ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
4. เจ้ำหน้ำท่ีของโรงเรียน
ธัญรัตน ์ใช้อ ำนำจและ
ต ำแหน่งหน้ำท่ีรับ
ผลประโยชน์ต่ำง ๆ หรือ
สินบนไม่ว่ำจะเป็น
ทรัพย์สิน ของขวัญ กำรลด
รำคำหรือส่ิงใดก็ตำมใน
ลักษณะเดียวกันท่ีจะส่งผล
ในกำรตัดสินใจด ำเนินกำร
ตำมอ ำนำจหน้ำท่ี 

3 5 15 - จัดท ำประกำศเรื่องเผยแพร่
แผนกำรจัดซื้อจัดจ้ำง ประจ ำปี
งบประมำณ พ.ศ.2567 เพื่อให้
ด ำเนินกำรจัดซื้อจัดจ้ำงเป็นไป
ด้วยควำมโปร่งใส และ
ตรวจสอบได้ พร้อมท้ังปิด
ประกำศอย่ำงเปิดเผย ณ 
โรงเรียนธญัรัตน์ และผ่ำน
เว็บไซต์ของโรงเรียนธัญรัตน์ 
http//www.thanyarat.ac.th 
- จัดท ำประกำศเรื่องนโยบำย
ไม่ได้รับของขวัญและของก ำนัล
ทุกชนิดจำกกำรปฏิบัติหน้ำท่ี 
(No Gift Policy) 

         กลุ่มบริหำร
งบประมำณ
และบคุคล 

5. กรรมกำรตรวจรับเท็จ
ซึ่งไม่เป็นไปตำม
คุณลักษณะเฉพำะในกำร
ตรวจรับพัสดุและไม่ได้

4 5 20 - จัดท ำประกำศเรื่องมำตรกำร
ป้องกันกำรรับสินบน เพื่อให้
สำมำรถป้องกันกำรรับสินบนได้
อย่ำงมีประสิทธิภำพและให้มี

         กลุ่มบริหำร
งบประมำณ
และบคุคล 
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เหตุกำรณ์ควำมเสี่ยง 
(Risk Factor) 

โอกำส/ผลกระทบ 
มำตรกำรในกำรบริหำร 

จัดกำรควำมเสี่ยง 

ระยะเวลำด ำเนินกำร 
ผู้รับผิดชอบ 

L I RS 
ไตรมำส 2 ไตรมำส 3 ไตรมำส 4 

ม.ค. ก.พ. มี.ค เม.ย. พ.ค. มิ.ย ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
มำตรฐำน มีกำรเรียกรับ
เงิน จ่ำยสินบน เงินทอน 
หรือเปอร์เซ็นจำกกำร
ตรวจรับ 

กลไกหรือระบบกำรป้องกันกำร
รับสินบนทุกรูปแบบเพื่อส่งเสริม
ให้หน่วยงำนสำมำรถป้องกัน 
กำรรับสินบนได้อย่ำงมี
ประสิทธิภำพ 

6. กรรมกำรตรวจกำร
รับจ้ำงท ำรำยงำนเสนอผู้มี
อ ำนำจเกี่ยวกับเพิ่มและลด
งำนตำมสัญญำจ้ำงโดยไม่
เป ็นไปตำมระเบียบและไม่
ตรวจสอบท่ีแท้จริงจนเป็น
เหตุให้ทำงรำชกำรได้รับ
ควำมเสียหำย 

3 5 15 - ปฏิบัติตำมคู่มือกำรจัดซื้อจัด
จ้ำงโดยวิธีกำรประกวดรำชกำร
ด้วยวิธี e-market และ e-
bidding เพื่อเป็นแนวทำงในกำร
ปฏิบัติงำนด้ำนกำรจัดซื้อจัดจ้ำง
โดยวิธีกำรประกวดรำคำด้วยวิธี 
e-market และ e-bidding 

         กลุ่มบริหำร
งบประมำณ
และบคุคล 

7. เจ้ำหน้ำท่ีของโรงเรียน
ธัญรัตน์ ใช้อ ำนำจและ
ต ำแหน่งหน้ำท่ีน ำทรัพย์สิน
ของส่วนรำชกำรซึ่งจะต้อง
ใช้เพื่อประโยชน์ของทำง

4 5 20 - จัดท ำมำตรกำรป้องกันกำรใช้
ทรัพย์สินของทำงรำชกำรและ
ข้อปฏิบัติในกำรยืมทรัพย์สินของ
ทำงรำชกำรไปใช้ในกำรปฏิบัติ 
งำน 

         กลุ่มบริหำร
งบประมำณ
และบคุคล 
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เหตุกำรณ์ควำมเสี่ยง 
(Risk Factor) 

โอกำส/ผลกระทบ 
มำตรกำรในกำรบริหำร 

จัดกำรควำมเสี่ยง 

ระยะเวลำด ำเนินกำร 
ผู้รับผิดชอบ 

L I RS 
ไตรมำส 2 ไตรมำส 3 ไตรมำส 4 

ม.ค. ก.พ. มี.ค เม.ย. พ.ค. มิ.ย ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
รำชกำรไปใช้เพื่อประโยชน์
ของตนเองหรือพวกพ้อง 
8. เจ้ำหน้ำท่ี/กรรมกำร 
สรรหำ คัดเลือก อำจมีกำร
เรียก/รับผลประโยชน์หรือ
เอื้อประโยชน์ต่อพวกพ้อง
ของตนเองเพื่อเข้ำรับกำร
บรรจุและแต่งต้ัง  

4 5 20 - จัดท ำประกำศมำตรกำร
ป้องกันกำรทุจริตและป้องกันมิ
ให้มีกำรแสวงหำผลประโยชน์ใน
กำรสอบแข่งขันเพื่อบรรจุและ
แต่งต้ังบุคคลเข้ำรับรำชกำรเป็น
ข้ำรำชกำรครูและบุคลำกร
ทำงกำรศึกษำ 

         กลุ่มบริหำร 
งำนบุคคล 

9. คณะกรรมกำรสรรหำ
คัดเลือกหรือผู้มีอ ำนำจ
อนุมัติอำจมีกำรรับสินบน 
หรือมีควำมสัมพันธ์ส่วน
บุคคลกับผู้สมัคร ท ำให้ผล
กำรพิจำรณำในกระบวน 
กำรสรรหำคัดเลือกได้
บุคลำกรท่ีไม่มี

3 5 15 - จัดให้มีกำรประชุมช้ีแจงแนว
ทำงกำรด ำเนินงำนให้กับคณะ 
กรรมกำรท่ีได้รับกำรแต่งต้ังใน
แต่ละฝ่ำยเพื่อสร้ำงควำมเข้ำใจ
แนวทำงกำรด ำเนินงำนอย่ำง
ชัดเจน 

         กลุ่มบริหำร 
งำนบุคคล 
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เหตุกำรณ์ควำมเสี่ยง 
(Risk Factor) 

โอกำส/ผลกระทบ 
มำตรกำรในกำรบริหำร 

จัดกำรควำมเสี่ยง 

ระยะเวลำด ำเนินกำร 
ผู้รับผิดชอบ 

L I RS 
ไตรมำส 2 ไตรมำส 3 ไตรมำส 4 

ม.ค. ก.พ. มี.ค เม.ย. พ.ค. มิ.ย ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
ประสิทธิภำพไม่เหมำะสม
กับต ำแหน่งงำน 
10. ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องใน
กำรออกข้อสอบ อำจมีกำร
จัดท ำเอกสำรเพื่อจ ำหน่ำย 
แจก หรือกระบวนกำรอื่น
ใดท่ีก่อให้เกิด ประโยชน์
แก่ตนเองและผู้เข้ำสอบ
คัดเลือก 

3 5 15 - ก ำกับให้คณะกรรมกำรท่ีได้รับ
กำรแต่งต้ังต้องด ำเนินกำรตำม
กฎหมำย และระเบียบท่ี
เกี่ยวขอ้งอย่ำงเคร่งครัด ศึกษำ
หลักเกณฑ์และเงื่อนไขท่ีก ำหนด
ไว้อย่ำงละเอียดถี่ถ้วน 

         กลุ่มบริหำร 
งำนบุคคล 

11. เรียกรับสินบนเพื่อ
แลกเปล่ียน มิให้ถูก
ด ำเนินกำรทำงวินัย หรือ
ได้รับโทษเบำลง หรือให้
อุทธรณ์แล้วได้รับพิจำรณำ
ไม่ให้มีโทษทำงวินัย 

3 5 15 - ผู้บงัคับบัญชำมีกำรควบคุม
และติดตำมกำรทำงำนอย่ำง
ใกล้ชิด มีกำรกำชับให้เจ้ำหน้ำท่ี
ปฏิบัติตำมระเบียบอย่ำง
เคร่งครัด 
- เพิ่มช่องทำงกำรร้องเรียน 
กรณีมีกำรเรียกรับสินบนของ
เจ้ำหน้ำท่ี โดยจะต้องเป็น
ช่องทำงท่ีเข้ำถึงง่ำยและให้ควำม

         กลุ่มบริหำร 
งำนบุคคล 
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เหตุกำรณ์ควำมเสี่ยง 
(Risk Factor) 

โอกำส/ผลกระทบ 
มำตรกำรในกำรบริหำร 

จัดกำรควำมเสี่ยง 

ระยะเวลำด ำเนินกำร 
ผู้รับผิดชอบ 

L I RS 
ไตรมำส 2 ไตรมำส 3 ไตรมำส 4 

ม.ค. ก.พ. มี.ค เม.ย. พ.ค. มิ.ย ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
คุ้มครองผู้แจ้งเบำะแส 
- เพิ่มช่องทำงกำรร้องเรียนกรณี
มีกำรเรียกรับสินบนของ
เจ้ำหน้ำท่ี โดยจะต้องเป็น
ช่องทำงท่ีเข้ำถึงง่ำยและให้ควำม
คุ้มครองผู้แจ้งเบำะแส 
- ประชำสัมพันธ์ช่องทำงกำร
ร้องเรียนกรณีมีกำรเรียกรับ
สินบนของเจ้ำหน้ำท่ีมำยัง
โรงเรียนธญัรัตน์ และหน่วยงำน
ท่ีเกี่ยวข้อง โดยจะต้องเป็น
ช่องทำงท่ีเข้ำถึงง่ำยและให้ควำม
คุ้มครองผู้แจ้งเบำะแส 
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